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ФкТϰ˔иיּ

︡ זּ CEO

Tomoharu Katoᴥ Ⱶ

＜ ビ ジ ネ ス 歴 ＞

大学院卒業後、ドイツ銀行グループにてグローバル金融市場を体感し、マッキンゼー&カンパニーで

経営コンサルティングを学ぶ。当時の最短3年9か月でマネージャーに昇進。

2004年フィールズの社長室長に就任、スポーツ・エンターテイメント関連の子会社2社の取締役も兼務。

2007 ᶴ꜠ᵓּזΚΦϭςІЄк˔τЌ˔рʾϯжϳрЖʾЫК˔Ѕа˔ρΰο╥ᵊʻ

ʺ︡ COOϬ ʻᵕ ◄ ԁʺ᾽ẁ ԁτ‟ᾅʻ

2015年ゼビオ株式会社の代表取締役社長に就任、全国展開の「スーパースポーツゼビオ」事業を経営。

2021年4月まん福ホールディングス株式会社を設立、社長に就任。

2017年から食べログ等を運営する株式会社カカクコムの社外取締役も務めている。

2025年、東京大学150周年記念事業の「150人委員会」の委員に選出される

＜ ス ポ ー ツ 歴 ＞

開成中学・高校ではラグビー部に所属し、高校2年時に都大会ベスト16を経験。

大学でアメリカンフットボールを始め、4年時に、同大学初の関東プレーオフ進出を果たす。

3年時に関東オールスター選出、4年時に学生オールジャパン選出(ポジション・タイトエンド)。

卒業後、社会人Xリーグのアサヒビール・シルバースターに入部。

9年間在籍し、社会人決勝4回出場、優勝1回を経験(学生日本一と対戦するライスボウル出場)。

母校東京大学アメリカンフットボール部ウォリアーズのOBOG会副会長、アドバイザーボード座長を経て、

2021年2月より一般社団法人東大ウォリアーズクラブの代表理事に就任し、母校の日本一を目指す。

PROFILE

1974年熊本県生まれ。

東京大学・東京大学大学院卒業



2

CONFIDENTIAL

Copyright (C) 2026 Manpuku Holdings, Co., Ltd.

Mission



3

CONFIDENTIAL

Copyright (C) 2026 Manpuku Holdings, Co., Ltd.

Statement



4

CONFIDENTIAL

Copyright (C) 2026 Manpuku Holdings, Co., Ltd.

ᵦΩ‰ χ χ ᴟψḾṐτϜ ΰοΜϥ

τ Φʺˮ ˯Ϝ
гКІЀ ᵦ Ἱ ᴟӹ▀ϒ

ЬЄвжр̒χ ᵦ ◕TOP5χ π
Υ3νʻ ᵦNo.1ψ Ằ2

ᵤᵰχ йІЕжрψᵃẠ10 π3.43
ᵤᵰϒχ ▀ ˗ χ ᶛψ
10 π 2.64

Chance

Chance

1
Chance

・2023年：日本以外に約18.7万店

・2023年：1.5兆で過去最高

・和食：2013年 ・日本酒：2024年

・2位：パリ ・3位：京都 ・4位：大阪 ・5位：香港 （2023年時点）

Chance

ЎарІ

ᵦΩ‰ χˮ˰ χ ˱Ϭ τὌΧʺ ᵦτῲΫϥ˯θϛτ♆ ψ Μʺ
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2

3

4

1

Crisis

Crisis

Crisis

Crisis

χ ꜛẚ ʿ38̋ʾ ⁯χ πΩ

2020年時点で農業における一次生産者が過去5年で22.4％も減少
また、65歳以上の基幹的農業従事者が全体の70%を占める状況

ⱧỘ Ὃψ₈ῇήϣτ ᴥχᾋ₅ϙ

・23年時点の消費者物価指数（20年比）で見た場合、魚介類：27%  

肉類：12％ 米：14% 上昇。(米の相対取引価格も4年で169％上昇)

・23年の値上げ品目は3万2396品目で、22年比で25.7％増加
直近の24年にも主要食品メーカー195社が17％に昇る値上げを敢行

・コロナ前後で外食市場は30％程度大幅減少。倒産件数は飲食店が1位
・24年の飲食店の倒産件数は過去最多、コロナ渦の20年度の件数を超える

・中小企業比率99.6％で全産業の中で一番比率が高い
・高齢化による廃業が増え、今後も増加が見込まれる ─ ⁸ │₈ ₉

⌐⅔↑╢ │99.6%⁹

─ ╩™⅛⌐ ⇔⁸ ⅎ≡™ↄ⅛⅜ ⌂

─ │ ─ ≢ ™

2023ה ⌐ 18.7 2021ה ⅛╠─2 ≢1.2

2023ה 1.5 ≢ 2022ה ⅛╠─1 ≢ 3
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過去
最大

半分に
減少

（飲食店の倒産件数 / 件） （一次生産者数 / 万人)

β出典：農林水産省「基幹的農業従事者数」及び
帝国データバンク「飲食店の倒産件数推移」を参照

β 出典：総務省「2020年基準消費者物価指数2024年」

日本の農業従事者の減少が進む中、飲食店の倒産も増加しており、食文化の存続が危機に直面している。
また、食品価格は特に2021年以降急上昇し、主要食材の値上がりが顕著になっている。

2015年から2024年にかけて、
食料品全体で総合CPIが約9.9ポイント上昇。
特に、2021年以降の上昇が顕著。
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χ ᴟχЎарІ

2023 χ йІЕжр
（2015年比較）

2023 χᵤᵰτΣΪϥ йІЕжрψʺ2015 χ 8.9 Τϣ ӟ χ 18.7 τʻ
ᵦ τ χ ṓΥᶈ ΰ ΪοΜϥʻ

（2006年：約2.4万店） Ÿ （2013年：5.5万店） Ÿ （2015年：8.9万店） Ÿ （2017年：11.8万店）Ÿ（2019年：15.6万店）Ÿ（2021年：15.9万店） Ÿ（2023年：18.7万店）

β出典：農林水産省 「 海外における日本食レストランについて 令和5年版」 [ ] 内は2015年データ

113.9̋

416.1̋

ϷЈϯИϯ 135.1%

кЄϯ 173.0̋

ϯЅϯ

122,000 [ 45,300 ]

269.3%

е˔кАО 153.6̋

ϯТзϸ 230.0̋

216.7̋

28,600 [ 25,100 ]

12,900 [ 3,100 ]

2,500 [ 1,850 ]

3,200 [ 1,850 ]16,200 [ 10,550 ]

1,300 [ 600 ]

690 [ 300 ]

β中国だけの日本食レストラン数は78,760店（2015年：23,130店）

上記を除くとアジアの伸びは 195 ％
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（1987年／23.0億円）

（1952年／1.3億円）

都内の食肉加工・卸会社。
焼肉山河を7店舗展開

神奈川県・淵野辺にある
地域密着型の精肉店

神奈川県・茅ヶ崎の
老舗のお弁当屋

静岡県・焼津にある
水産卸・加工会社

神奈川県・真鶴にあ
る水産加工会社

静岡県・焼津のB2B向け
水産加工会社

（1996年／34.2億円） （1988年／1.2億円）

道内店舗数 No.1の
寿司デリバリーチェーン

札幌の中心地にある
大衆寿司店（1店舗）

ẞ Ὑχ⁯ ▀χ60̋ӟ Υỵ ʻζχ τӡ βϥἝ

◄КЌρσϥậ /ᵭ χ⁯ ▀χ90̋

ϽиЮЅаОрӛὯ

◓χṷ ῬỘ χԁ

中小企業が協力し合い発展するエリア共和国を全国に創造し、

それらのエリア共和国同士もグループとして連携するオンリー

ワンのプラットフォームを目指します。そして、外食チェーン

とは異なる魅力を持つ全国各地の個性ある食文化を未来に向け

て残していきます。

β四角のグレーダウンは候補案件

β括弧内は創業年／売上高

β（1）1967年創業の会社様をカーブアウトにより新会社設立。

（1974年／9.3億円） （1961年／6.5億円）（1969年／3.1億円）

人気/店舗数ともに
熊本No.1の唐揚げ店

熊本県・阿蘇の
食肉加工会社

あか牛を専門に食肉卸 /

小売り / 外食事業を展開

（2006年／4.4億円）（2023年（1）／24.0億円） （2003年／4.6億円） （1993年／0.6億円）

ᵤ Ặ ⁯

ḩ Ặ ⁯

Ἕ Ặ ⁯

ϽиЮЅаОрӛὯ

ᴎẶ ⁯

ᴒΤφΤ ▀ ▀╦₪ήΨϣϞ ▀ ϷϽжЖиТϰрϷϷБϸ

χМАС˔

ЂрТйАЄв
Ь˔Е

ΰ σΤϚϣ╘ ᵤ Ḯ

⁯ ᵰ16ּזϬ›ὓβϥρ

Ộ 590 ӟ χ ◊ϬԏΦὋΩ

（2005年／3.5億円）

道内の回転寿司店
花いちもんめを展開（2店舗）

ЌϱЌІ

Т˔ЖТ϶йІЕ

静岡県・浜松の和定食
屋。都内にも店舗展開

（1996年／9.2億円）

Manpuku USA
OSAKANA LLC

マンハッタンにある鮮
魚・寿司テイクアウト店

（1978年／5.9億円）

千葉県を中心に焼肉店
「焼肉むさし」を展開

Ϛήΰ

4νχϵзϯ ἷχк˔иϯАФ ˢ⁯ ˣ

ЅаАϼЪАЕ
ФжрИрϽ

「牡蠣」を主軸商品とし
ながら、複数の飲食ブラ
ンドを展開。

（1976年／13億円）
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ϙγϕТϰЗрЄаи
Ͻи˔ФᾕCEO

₪ ῴ

みずほフィナンシャルグルー
プ元グループCEO、元取締役
会長。他にも日本経済団体連
合会副会長、全国銀行協会会
長を歴任。
現在は同グループの特別顧問
を務めるほか、産業技術総合
研究所理事や、東京大学経営
協議会委員等幅広い分野で活
躍中。

♆θκχЎ˔Э

ᶆỘᵦπם ϬⱱνІЧЄазІЕχ θκρ ὀΰσΥϣʺⱱ σ Ϭ◦כΜθιΨ

ᶆỘᵦπ σם ϬⱱνІЧЄазІЕχ ˑτЂЪ˔ЕΜθιΜοΣϤϘβʻ

Ἕ

ῐ●
` › Ⱨ Ặ

弁護士登録後、森・濱田松本法律
事務所に入所し、その後、新幸総
合法律事務所を開設し、共同代表
に就任。弁護士として、企業法務
及びM&Aを中心に幅広い案件に携
わる。株式会社M&A総合研究所な
どを傘下に持つ㈱クオンツ総研ホ
ールディングス(東証ﾌﾟﾗｲﾑ)をはじ
め、複数の企業にて社外役員を務
めている。

ᵰ︡זּ

Ṱ

ᾕӠ кЅІГϰϼІ
Ỡḗ₰

伊藤忠商事にて長年にわたり
国内外のリスク管理業務に携
わり、豊富な経験を積む。そ
の後、監査役室長を経て、伊
藤忠グループ会社の監査役に
就任するなど、リスク管理・
監査領域における幅広い知見
を有する。現在は株式会社日
本MDMの取締役監査等委員を
務めている。

╦

ᾕТϮЬз˔Ы˔Е
︡ זּ

伊藤忠商事にて長年にわたり
食料事業に携わり、食料部門
長などの要職を歴任。その後、
ファミリーマートの代表取締
役社長・会長、カネ美食品の
会長を務めるなど、食品・小
売業界の第一線で企業経営に
携わり、豊富な経営経験と幅
広い知見を有する。

ᵰ︡זּ ₰ᵰḗזּ ₰ᵰḗזּ
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︡ CFO

Ͻи˔Ф ע ע

ᾕ

東京大学卒業後、モル
ガン・スタンレー投資
銀行部門でM&A業務を
担当。22年に香港のヘ
ッジファンドへ転職、
日韓の製造業に関する
投資調査/ 助言を行う。

♆θκχЎ˔Э

ḩ ḼỘχὊְʾִי“ὊᾓּיΥ ∕ ΰʺФкТϴАЄдЗи ∙ρ ›ΰθ ‰ΜЎ˔ЭϬ

︡ זּ COO

Ͻи˔ФⱧỘᵫ

ᾭ

㈱ゼンショーにて営業
企画室室長を務めた後、
MA先の㈱華屋与兵衛で
代表取締役社長として
企業改革と成長を牽引。
多彩な経営経験を持つ
ビジネスリーダー。

︡ CPO

Ͻи˔ФְỘ ᶧ

ỵ ῲԁ

㈱オーイズミをはじめ
購買 / 物流のエキスパ
ートとして多数の企業
で活躍。多様な商品の
企画 / 調達から供給ま
での一貫したプロセス
を指揮。

M&AʺIPOʺDX◦כσς τếϙϬⱱν πʺІС˔Дϰ˔σӪ◘Ὠ ρם“ ϬםᾝΰϘβ

ḗ₰

ᵎ

1981年に伊藤忠商事㈱
入社後、モスクワ/ シン
ガポール/ ロンドンなど
で海外駐在を経験。鋼
管輸出業務を中心に活
躍し、2018年に㈱協成
代表取締役社長に就任。

ḗ₰ע ע

℮

ASEAN6カ国9社の財務
経理・経営管理体制構
築や、JSOX導入、国内
外の内部監査を経験。
大手企業で培った財務
経理の知見を生かし、
まん福HDの経営基盤強
化を推進。
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♆θκχЎ˔Э

ḩ ḼỘχὊְʾִי“ὊᾓּיΥ ∕ ΰʺФкТϴАЄдЗи ∙ρ ›ΰθ ‰ΜЎ˔ЭϬ

アメリカ留学時に寿司
シェフとしてキャリア
をスタート。㈱ゴンチ
ャジャパンにも参画し、
スタートアップのマネ
ジメントも経験。北海
道寿司共和国の責任者。

“יִ Ԍ
ᵤ Ͻи˔Фз˔Ѝ˔

M&AʺIPOʺDX◦כσς τếϙϬⱱν πʺІС˔Дϰ˔σӪ◘Ὠ ρם“ ϬםᾝΰϘβ

“יִ Ԍ

MANPUKU USA CEO

○

2011年より米国でラウ
ンドワン、くら寿司上
場戦略室長を歴任。
2017年、米国で日系企
業の進出支援会社を設
立し、高級抹茶事業な
ど複数事業を展開。

アルバイトとしてスシ
ローに入社。店長・エ
リアマネージャーを経
験。5号案件の社長とし
て手腕を発揮。現在は
10号案件の社長として
更に飛躍を遂げる。

“יִ Ԍ
ḩ Ͻи˔Фз˔Ѝ˔

“יִ Ԍ
ỵ Ͻи˔Фз˔Ѝ˔

ӻ

飲食企業にて複数業態
の店長及びエリアマネ
ジャーを経験。事業承
継ベンチャー企業では、
M&A後の再建を牽引。
現在は5号案件の社長と
して手腕を振るう。

“יִ Ԍ
Ͻи˔ФⱧỘᵫ

サントリーで外食コン
サルタントとして23年
間活躍。角ハイボール
酒場ブームを牽引した
PMを経て、海外レスト
ラン部門を統括し新業
態の開発・出店も担う。
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♆θκχЎ˔Э

ḩ ḼỘχὊְʾִי“ὊᾓּיΥ ∕ ΰʺФкТϴАЄдЗи ∙ρ ›ΰθ ‰ΜЎ˔ЭϬ

ᾝ τ κήϦθם“ πʺІЭ˔ЇσPMIρὋ σᵠ ϬםᾝΰοΜΦϘβʻ

Ͻи˔ФⱧỘᵫ έ
ᵫ Ḽᵊ

都内飲食企業で店長〜
SVを経験し、事業承継
ベンチャー企業では新
業態開発や販促戦略を
主導。現在は対象企業
様のビジネスDDの一連
のプロセスを統括。

Ͻи˔ФⱧỘᵫ

Ḱṝ

グローバルダイニング
でキャリアを開始。そ
の後、複数企業で新規
事業や不採算店舗の再
建に携わり、取締役社
長を歴任。現場と経営
双方の視点を活かし、
事業成長を推進。

ᴞ

西洋レストランで執行
役員を務め、全国チェ
ーンの飲食企業で事業
企画部長として、M&A、
業務提携などアライア
ンス担当。現在は10号
案件の取締役。

Ͻи˔ФְỘ ᶧ
ְỘ

Ͻи˔ФְỘ ᶧ
ְỘ

2022年に鮮魚店へ入社
後、店舗運営と加工技
術を学び店長となる。
その後、マリンフード
(株)にてチーズのOEM
案件の新規営業と水産
業界向けの販売に従事。

Ͻи˔ФⱧỘᵫ
ᵫ Ḽᵊᴿ ᴿ

新卒で出前館へ入社。
2018年にMVP受賞。新
規営業を一貫して担当
し、2023年にMgrへ就
任。現場に立ちながら
チームを率いるMgrと
して戦略推進とマネジ
メントに従事。

Ͻи˔ФⱧỘᵫ
ᵫ Ḽᵊᴿ ᴿ

㈱UCCでSVおよび人事
管理業務に従事し、組
織運営における課題解
決に取り組む。
承継会社の社長経験を
経て、新規案件のPMI
業務に従事。
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♆θκχЎ˔Э

ḩ ḼỘχὊְʾִי“ὊᾓּיΥ ∕ ΰʺФкТϴАЄдЗи ∙ρ ›ΰθ ‰ΜЎ˔ЭϬ

ᾝ τ κήϦθם“ πʺІЭ˔ЇσPMIρὋ σᵠ ϬםᾝΰοΜΦϘβʻ

◗

銀行/ 監査法人等で活躍。
まん福創業時にCFOと
して参画し、財務戦略
の基盤を構築。
グループ子会社の経理
担当者の教育にも尽力。

ᶁ

日本マクドナルドで店
舗運営/ 経理/ 予実管理
等を経験後、スカイマ
ークで財務/ IPO実務を
統括。その後はKPMG
でIPO支援やシステム
導入支援に従事。

ὲ

伊藤忠食品㈱にて経
理・法務・商品企画な
どを経験。2021年にあ
ずさ監査法人へ入所し、
業務改善やPMI、シス
テム導入支援等に従事。

FPẀA

ᴥᵎֹ◄

ゼビオで店長/SV/ バイ
ヤー/ 経営企画等、12
年間勤務。日本政策投
資銀行への出向経験も
あり。経営企画/ 経営管
理部長として管理チー
ムをリード。

“יִ Ԍ CAO

Ͻル˔ФḚ
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♆θκχЎ˔Э

ḩ ḼỘχὊְʾִי“ὊᾓּיΥ ∕ ΰʺФкТϴАЄдЗи ∙ρ ›ΰθ ‰ΜЎ˔ЭϬ

ᾝ τ κήϦθם“ πʺІЭ˔ЇσPMIρὋ σᵠ ϬםᾝΰοΜΦϘβʻ

ӻ

大学卒業後、千葉銀行
で窓口 / リテール営業
を経験。投資ファンド
で秘書 / 経理補助に携
わり、幅広い経験を活
かし、組織の成長と課
題解決に貢献。

ԅ Τβϙ

金融業界にて新規開拓
に従事後、通販会社で
SV / センター長として
改善を推進。その後、
転職したベンチャー企
業では、人事労務、経
理業務に従事。

Ͻи˔ФḚ
Ⱨ ᴿ

Ͻи˔ФḚ
∞ Ὂ ᴿ

飲食企業にて直営店カ
フェの店長として販売
管理・商品開発・店舗
運営を担当。その後、
教材販売会社で在庫管
理業務に従事し、コス
トコントロール・業務
効率化に貢献。

Ͻи˔ФḚ
∞ Ὂ ᴿ

家業での店舗運営や事
業開発、新規事業支援、
採用・広報など幅広い
実務を経験。現在はま
ん福ホールディングス
で総務・広報・採用を
担当し、事業成長を支
えている。

Ͻи˔ФḚ
Ⱨ έῲ
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₪ˑ  

京都で最も予約困難な
ミシュラン3星店の創業者。
多くのシェフを育成し、
一門会を主催。
OMAKASEの創始者で、
対極のOKOMONIスタイ
ルのお店も話題。

ˍήה
Ϸ˔З˔ЄϴТ

♆θκχЎ˔Э

ᶆỘᵦπם ϬⱱνІЧЄазІЕχ θκρ ὀΰσΥϣʺⱱ σ Ϭ◦כΜθιΨ

ᶆỘᵦπ σם ϬⱱνІЧЄазІЕχ ˑτЂЪ˔ЕΜθιΜοΣϤϘβʻ

ԁ

ᾕ Ằ ὴ︡ԏ
₰

東京証券取引所で上場審
査・IPO支援に長年従事。
400社以上の審査経験を
持ち、現在はIPOコンサ
ルタントとして企業の上
場を支援している。

ᾕ ὴ
“יִ ᵓ

↨

野村證券㈱執行役副社長
兼営業部門CEO、取締役
兼執行役会長を歴任。
その後、複数社のCEOを
務め、現在も大手企業の
取締役を務めている。

Special Advisor Special AdvisorSpecial Advisor





18

CONFIDENTIAL

Copyright (C) 2026 Manpuku Holdings, Co., Ltd.

σӛὯ ρ‰Μ χ ὂτΚϥ3νχếϙ

︡ ˙ӛὯ ϘπχὯ

*LOIを提出した会社様の中で弊社からお見送りした社数、および、継続協議中の社数を除いて、実際に
承継した会社様比率

К˔Эϼзϯ Ϸ˔З˔ LOI ӛὯЛрК˔Э

ӛὯ ʿ14 Ὧ

・売主 からのお見送り：4 件

・弊社 からのお見送り：10 件

ТϮрЖρψӰσϥУжрЖχὋ τΰΪθ Ὃ

τ ΰθЎ˔ЭτϢϥ /ӗ ḇ

ᶴ︠/Ỳ Ṑḩ/ ⱢᴪρχῲӽσКАЕм˔ϼ

ǒ タイクーンキャピタル様（外部筆頭株主）
ŸM&A総研HDの外部筆頭株主（3号案件/5号案件/海外1号案件）

ǒ 福岡銀行/静岡銀行/焼津信用金庫様からのご紹介
Ÿ現在のパイプラインの中で3案件が金融機関様ご紹介

ǒ サントリーホールディングス様
Ÿ全国の飲食店ネットワークからのご紹介

ǒ 上記以外にも株主/金融機関様からの案件紹介多数

ǒ 事業承継プラットフォーム
ᵼ永久保有型の事業承継×純粋持ち株会社構造

ǒ 同業他社へのグループ化でもない、ファンドへの売却でもない。
第三の選択肢という安心感

ǒ 仲介会社各社がオーナー様向けに提示する承継先候補リストに
高確率で記載されている

ǒ 対象会社様の事業への理解/共感と承継後に向けた具体的な提案力

ǒ 創業メンバー経営陣の過去の経験談に対する高い興味

ǒ 創業メンバー経営陣自らによるオーナー様に対する
終始一貫のコミュニケーション

̎

80̋
ˢ16 / 20 Ὧˣ

Ὃ Ẹṳ ʿ1 Ὧ
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Ḛ χ ｜勤怠管理や給与計算ミスがないか

ϯϼЄдрФжрχ ὓ

σ ԌʺⱲḧʺ ▄ϬΚϣΤαϛὓᵊτ
ϙ₅Ϛάρπʺ῟ σзЊ˔І Υᴦ

ᴟήϦθPMI︣

Ÿ ᶎσ / зІϼḚ χΰ / ᴮχ τὌΫϥ

Ӹ зІϼ｜過重労働・最低賃金違反等（外国人雇用の場合は特に）

ʾ зІϼχ ṍ ᾋρᵔὨ├χ ꜘ

ỘԌ χӲⱱρ ḩ χ зІϼϬᵕ ΰʺ
ḼỘχ Ϟ ỘԌχ ▀ ϬӲⱱβϥ

Ÿ Ḛ ЄІГЭʾϺазϯϯАФ◦כ χ τϢϥ ỘԌρχзй˔Єдрếᴟ

∙ зІϼ｜重要なスキルやノウハウを失うリスクが発生

ϬẶ ΰο ῞ ᾓϬ αοЪЅГϰУσ ᴟϬ
ḇΰοϜϣΞם

Ÿ Ṝπ ỘԌχЯЎЦ˔ЄдрϞ ḇΥ‰ϘϤʺᵠ ϬІЭ˔Їτ “ήδοΜΨ

ӗ χᶎ ｜人員削減を避け、混乱や士気低下を防ぐ

 

Ṍ Ԍψזּ Ԍ▪ Ϭṁ ρΰʺṌ ԌϬזּ τ
ᵠᶗФкЅϴϼЕϬ ˢϘϭ ЮрН˔Υ ḁˣ

Ÿ ⱧД˔Ќχᶎ ρᶆ ỘԌρχ ϬὊοʺΩ Ϭם☼

1

ᴟχ › ｜既存社員を尊重し、新しい仕組みをスムーズに導入
2

χӲⱱ ｜顧客や取引先に組織の安定性を示し、ビジネス継続を確保
3

ᵓṳ χ  
ᵠ ︣Ϙπχ
ІС˔Ж ếᴟ

ԁ ḇχ

意見や懸念を自由に
共有できる場の設定。
意思疎通機会を増や
し心理的障壁を軽減

小規模な改善を短期
間で実行し、成功体
験を積み重ねる。小
さな成功体験を提供

全ての階層や部署に
改善活動に関与させ、
個人個人が主役であ
ることを認識させる

21

43 ᴟχ ᶗ˛ Ԍ╥ᴥχӪ꜡ξΪ
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ʾ ∂χ

・法事/法要等の場面に応じた豊富な商品展開

・実店舗は湘南エリアを中心に店舗展開

事業会社ECサイト：https://www.hamadaya.net/

χ ▫ ΰ ᴒˮ ᴒ˯Ϭ ᵫʻ

ᾕᶽу≤πһήϦ Ϊο Ộ60 Ϭ Πϥʻ

ᶴ꜠ᵓּז ᴒˢ2021 4Ὦ Ὃˣ

B2CⱧỘ

Σ ΪⱧỘϞ‰ ΰΪχיּ ⱧỘϬ ᵫ

・お届け事業：ご予算・ご用途に合わせてケータリング

・夕食膳事業：茅ケ崎エリアを網羅

B2CⱧỘ

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ1‹ӛὯˣ

Ͻи˔Ф Ԑ ρχЀжЩ σς χ ᵫϜ 

https://www.hamadaya.net/
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Ὁ χ▫ ϬᶨΤΰθᴙⱧỘ

・商品のポテンシャルの高さを強みとして、全国に販路を拡大

・馬肉も人気が高く、希少部位の取り扱いが豊富

事業会社ECサイト：https://aso-niku.com/

Ἕ ҹ τΚϥ ᴥῬᵓּזʻ

Ῥ Ϭ ΠʺϷржϱрЄдАФʾώϥήρ πχD2C Ϝ“Ξʻ

ήΨϣϞ ▀ᶴ꜠ᵓּזˢ2021 9Ὦ Ὃˣ

ᴙⱧỘ

ˮҹ Ῥ ˯Ϭ꞊τϷржϱрπχ ᵫ Ϭ“Ξ

・「さとふる」で販売してる「もつ鍋」は、惣菜・加工品部門でも上位ランクイン。

・2024年5月にECサイトをリニューアル

B2CⱧỘ

₈ ─ ₉

─ⱨכⱦ♩☻כ꜡

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ2‹ӛὯˣ

‰Μ ρз˔ЇЗУиσᴣᶊ πʺ ᴥῬᵓּזσϣπψχЀІОϬםᾝʻ

https://aso-niku.com/
https://aso-niku.com/
https://aso-niku.com/
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ТиϷ˔Ѝ˔ϸАЕΥếϙχ ▀ᴥῬᴙⱧỘˢᾉ ᵰ☼ ϒˣ

・常時20種類以上の魚種を取り揃える

・切り身のみの仕上げではなく、干物やフライの加工も行う

事業会社HP：https://yamasa-seafoods.co.jp/

ᴎᾉ τΚϥ Ộ70 χB2BΰΪχ ▀ᴥῬᵓּזʻ

ᶘ ˗ Ԛ˗ⱧỘ ẚ σςχ Ϭ ʻ

ᶴ꜠ᵓּז╦₪ ˢ2021 10Ὦ Ὃˣ

B2BⱧỘ

ỘΤϣ ▀ ỘϒְỘẨᴦϬ  

水産製造業へ変更し、鮮魚の切り身加工等を図り、グループシナジーの拡大および

取引先への卸商品の拡大に繋げる

B2BⱧỘ

EC ᵫϞ ᾕπχԐ ᵫπχB2CⱧỘϒχ Ϝ 

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ3‹ӛὯˣ

https://yamasa-seafoods.co.jp/
https://yamasa-seafoods.co.jp/
https://yamasa-seafoods.co.jp/
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π ο ∂Ϭ ằʺ ӽχ ˑτһήϦ Ộ70

・国産にこだわった精肉店（B2C事業）

・コロッケ/メンチカツ/からあげなどひと手間加えた日常使いできる商品のラインナップ

ᾉ τΚϥ ӽ ἷχˮᵹχ ˯ʻ

ᾢᵓּזМАС˔ ᵓˢ2021 12Ὦ Ὃˣ

ⱧỘ

σOEM ᴂτϢϥᴙⱧỘˢꜛּז ˣ

・近隣の小学校／保育園や県内施設関係への給食用として卸（B2B事業）

・飲食店の販売先も保有

ᴙⱧỘ

ᴒΥⱧỘ Ὃʻзϯи χᶈ ˗ⱧỘᵓּז ●χЄЗЅ˔χ Ẑ

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ4‹ӛὯˣ
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ˮΣΩϣχ ˯Ϭᾉ τ ᵫ

・中毒性の高い商品と多店舗化しやすいパッケージ

・唐揚げ各種及び、弁当を店舗販売。一部の店舗ではイートインスペースあり

Ἕ ᾉτ ᵫβϥ Ϋ ʻ

ʾ ṓρϜτἝ No.1УжрЖˮΣΩϣχ ˯Ϭ ᵫʻ

ϷϽжЖиТϰрᶴ꜠ᵓּזˢ2022 1Ὦ Ὃˣ

B2CⱧỘ

ˮᴅ ᴪὉϣ˔ϛϭἝԂᴪ˯χ Ộ ᵫ ʾ ᵫ

・“唐揚×ラーメン”の最強タッグで熊本の食シーンを盛り上げることを目的

・今後、熊本県内にて店舗展開を構想

B2CⱧỘ

事業会社HP：https://ogurano-karaage.com/

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ5‹ӛὯˣ

Ͻи˔Ф ᵰπχFC ᵫϞʺ Ϋχᴙ Ϭ“Ξ

・弊社グループ「札幌海鮮丸」の一部店舗でFC実施中

・飲食店の販売先も保有

B2BⱧỘ

https://ogurano-karaage.com/
https://ogurano-karaage.com/
https://ogurano-karaage.com/
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ᵤ 47 ʺ 12 Ϭ ᵫʻ1Ấ Ω 5УжрЖχ ᵫ

・寿司デリバリーチェーンの拠点数では、「銀のさら」に次ぐ2位となっている

・すしONE／キムカツなどセカンドブランドを複数保有

◄ДзНз˔ʾ ︣ᵕ ◄Ўϴ˔р Ϝḯϛο

ᵤ πχ ψ No.1χ ◄ДзНз˔Ўϴ˔рʻ

ᶴ꜠ᵓּז╘ ᵤ Ḯˢ2022 7Ὦ Ὃˣ

B2CⱧỘ

ϱϷр ʺІ˔О˔ϒχᴙ

継続的な法人営業による卸先拡大を図る

B2BⱧỘ

ṛ Ϭ ϛʺϘγψ ᵤ / πχ χ ӡϬ ΜοΜΨ

事業会社ECサイト：https://www.kaisenmaru.co.jp/

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ6‹ӛὯˣ

https://www.kaisenmaru.co.jp/
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ᾖ◕ ậ◕ ˗ ẫỘẸ ›χ ╥ᾂϬ

・真鶴市場最大の取引量を誇る

・取扱う鮮魚は地元近隣小学校の学校給食にも提供されている

ᾉ τΚϥ Ộ50 χ ▀ᴥῬᵓּזʻ

 ˗ ᾖ π ΫήϦθậϬ► ΰθתḄⱧỘϜ ᵫʻ

ᾢᵓּזΤφΤ ▀ˢ2023 10Ὦ Ὃˣ

ᴙⱧỘ

♦χχμθ ậϬ► ΰθḄ

・アジ／エボダイ／カマス／イカ等がメイン

・パック商品の卸販売をスタート

ḄⱧỘת

╦₪ ΥⱧỘ Ὃʻ ḧπχזּ ˗Ộ χ Ϭ ϥ

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ7‹ӛὯˣ
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ˮΨϘϜρΚΤẞ˯χ ԁχЂФжϱб˔

・「あか牛」を中心に黒毛和牛や馬肉を取り扱う

・熊本のみならず、九州全域・本州と県外への取引先ネットワークを有する

Ἕ ᾉ το ᴙ˗ Ϥ˗ᵰ ⱧỘϬ ᵫʻ

ˮΨϘϜρΚΤẞ˯Ϭ ԁ Ӿβϥ ρỘ ὀʻ

ϷϷБϸᶴ꜠ᵓּזˢ2023 12Ὦ Ὃˣ

ᴙⱧỘ

ᾉ τ2 χ Ϭ ᵫ

・提携牧場から仕入れる精肉商品を直送店ならではの価格で販売

・ソーセージ等の加工品や乳製品、お惣菜、スイーツやベーカリーなど豊富な商品を展開

ⱧỘ

事業会社HP：https://ootsuka-group.co.jp/

ᾉ τ2 χϸЅвϯийІЕжрϬ ᵫ

あか牛100％ハンバーグやステーキ等、サラダ＆惣菜のビュッフェも提供

ᵰ ⱧỘ

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ8‹ӛὯˣ

https://ootsuka-group.co.jp/
https://ootsuka-group.co.jp/
https://ootsuka-group.co.jp/
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˂ ▀χậᵒϬ► ΰθΣ ◄Ϭ ằ

・厳撰／吟味した道内産の魚介類を、一品一品心をこめて、握りに、お造りに

・季節に合わせた旬の海鮮をふんだんに用いたメニューの数々を提供

ᵤ ╘ τΚϥ ṓ ◄ Ϭ1 ᵫʻ

ϸϳрЌ˔ Ϭḁ βϥ ◄ ʻ

ᾢᵓּז ΰ σΤϚϣˢ2024 3Ὦ Ὃˣ

ᵰ ⱧỘ

¬ ᵤ ◄Ặ ⁯ºπЄЗЅ˔Ω ᴟ

・グループ内及び共和国内での仕入れの効率化

・人材育成の拠点として寿司職人の育成と教育に注力

事業会社HP：https://h078800.gorp.jp/

╘ ᵤ ḮΥⱧỘ ὋʻṌ ᾽ẁϬṁ τϱрНϳрЖχᶍ Ϭ ◙β

₈ῇχ
ᵫ

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ9‹ӛὯˣ

https://h078800.gorp.jp/
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τϜ◦ⱱήϦϥ ᴥῬᴙⱧỘ

・独自のルートによる仕入業務

・現場加工、配送に至るまで徹底した温度管理・品質管理システムを追求

HPhttps://www.sunfreshmeat.jp/

事業会社HP：https://www.sunfreshmeat.jp/

Ằχ ᴥῬᵓּזʻ

ᵫΰϞβΜ₯ ᴟήϦθ ӽ ἷχ Ϝ ᵫʻ

ᶴ꜠ᵓּזЂрТйАЄвЬ˔Еˢ2024 6Ὦ Ὃˣ

ᴙⱧỘ

ˮ ╦ᴱ˯ψ Ằ10 ˗ 1 ˗≥Ờ3

・最高のコストパフォーマンスで、各店舗連日満席の超人気店

・二等立地で不動産コストを抑えた店舗展開

ᵰ ⱧỘ

₈ῇϜˮ ╦ᴱ˯χ ᶈ Ϭ

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ10‹ӛὯˣ

https://www.sunfreshmeat.jp/
https://www.sunfreshmeat.jp/
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▀

‰ΜᴥῬṪ ϬᶨΤΰθ Ϊ χ ᵫ

・主な取扱商品はカジキマグロ／銀鱈／鮭。中でもカジキマグロを得意とする

・味噌漬け／粕漬け／西京漬などの加工方法のバリュエーションも豊富

事業会社HP：https://uekusasuisan.hp.gogo.jp/pc/

ᴎᾉ τΚϥϸЅϺЫϽкϬЮϱрρΰθ ▀ᴥῬᵓּזʻ

ṓχ ΪϬψαϛρΰθ Ϭ◕ ϒ ᴻʻ

ᾢᵓּז ▀ˢ2024 7Ὦ Ὃˣ

ṁḅⱧỘ

¬ậẶ ⁯ºπχЄЗЅ˔Ω ᴟ

山佐食品／かねか水産／植草水産の3社で形成される“魚共和国”内での、

シナジー創出と地域の活性化促進を図っていく。

₈ῇχ
ᵫ

╦₪ ΥⱧỘ Ὃʻ▫ ϦếᴟρῬ χẶ ᴟϬ ϥʻ

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ11‹ӛὯˣ

https://uekusasuisan.hp.gogo.jp/pc/


32

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ12‹ӛὯˣ

ὲῴ◗ΰИ˔Їχ‰ϘϤ ðターゲット層の拡大余地

・「とろろや」では自然薯や大和芋を使ったとろろ汁など“栄養バランスの良い食事”を提供

・健康志向の人や、年齢層の高めの方、食のバランスを気にする人から支持されやすい

ᴎᾉ ◕ϬẤ ρΰʺˮ έψϭρϧϧϞ˯Ϭ τʺ
ʾ Ўϴ˔рϬ ᵫβϥḼỘˢὓʿ8 ˣ

ᶴ꜠ᵓּזТ˔ЖʾТ϶йІЕˢ2025 10Ὦ Ὃˣ

УжрЖ
χếϙ

◕ ЕйрЖρχ ð健康市場への参入による成長余地

・世界的にも、健康志向やヘルシーメニューへの需要が高まりがある

・将来的な“健康食志向の拡大”という社会トレンドを味方につけやすいポジションにある

事業会社HP： https://www.food-forest358.com/

σжϱТІЌϱиϒχ ᴂ

・健康管理を気にする単身者、ビジネスパーソン、高齢の方、様々なライフスタイルに対応

・毎日の食事としての安定性や安心感があり、ライフステージが変わっても使いやすいため、

リピーターになりやすい

УжрЖ
χếϙ

УжрЖ
χếϙ

https://www.food-forest358.com/
https://www.food-forest358.com/
https://www.food-forest358.com/
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άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ13‹ӛὯˣ

ӽ ˗ ӽ χУжрЖ

・本店を北海道最北の地・稚内で創業。地元住民や観光客の両方に支持されてきた実績を持つ

・札幌海鮮丸 との連携が見込まれ、今後の商圏拡大や新規顧客獲得のポテンシャルが大きい

ᵤ τᵕ ◄ˮᴸΜκϜϭϛ˯Ϭ2 ᵫβϥ ӽ ἷḼỘ

ᾢᵓּזЌϱЌІˢ2025 11Ὦ Ὃˣ

УжрЖ
χếϙ

ϒχếΜάιϩϤ

・発祥地である稚内をはじめ北海道各地の漁港から新鮮な魚介を仕入れている。

・毎日厳選した素材を使い、驚きと感動を提供

事業会社HP： https://sushi-hanaichi-monme.com/

УжрЖ
χếϙ

日本最北・稚内発。地場の魚にこだわった回転寿司店

ІЕ˔з˔ ʾУжрЖ

・“日本最北端の回転寿司”というユニークな出自がブランドストーリーとして強みになる

・地域の伝統・食文化を受け継ぎつつ、全国展開を見据えた経営体制に移行

УжрЖ
χếϙ

https://sushi-hanaichi-monme.com/
https://sushi-hanaichi-monme.com/
https://sushi-hanaichi-monme.com/
https://sushi-hanaichi-monme.com/
https://sushi-hanaichi-monme.com/
https://sushi-hanaichi-monme.com/
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χ ⱧΤϣ σ χϋρρΦϘπʺ ӽ ἷχ

従来の味や品質を維持しながら、付加価値商品の導入や商品開発力の強化を進め、

より良いお肉を安定的に提供できる体制を構築

事業会社HP：http://www.cosmocom.jp/musashi/index.htm

ᾉϬ τ ˮ Ϛήΰ˯Ϭ3 ᵫʻ

Ộ40 ϬὝΠϥ ӽχΣẁ τ ΰϘϦοΦθ ʻ

ᶴ꜠ᵓּזϚήΰˢ2026 3Ὦ Ὃˣ

¬ ḩ Ặ ⁯ºπχЄЗЅ˔Ω ᴟ

サンフレッシュミートをはじめ、ハッピー商会、「熊本 肉共和国」の肉のオオツカ、

さくらや食産、オグラドルフィンとの連携を強化し、仕入れから加工・販売までの

バリューチェーンを拡張

₈ῇχ
ᵫ

ЂрТйАЄвЬ˔ЕΥⱧỘ Ὃʻ▫ ϦếᴟϬ ϥʻ

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ14‹ӛὯˣ

B2CⱧỘ

http://www.cosmocom.jp/musashi/index.htm
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50 ӟ χ ◊Ϭ βϥЫиЎУжрЖԐ ḼỘ

・各店舗ごとに業態の差別化を図ることで、幅広い顧客ニーズに対応している

・東京都内を中心にドミナント展開を行っており、グループ全体で17店舗を運営。

事業会社HP：https://www.jack-pot.co.jp/

Ộ50 χԐ ḼỘπΚϤʺˮᴖ ˯Ϭ︠꞊ ρΰσΥϣʺ

χԐ УжрЖϬ ᵫʻ

ᶴ꜠ᵓּזЅаАϼЪАЕФжрИрϽˢ2026 5Ὦ Ὃˣ

⁯ᶆ χ▀ ρ ὀΰθᴖ ▫ КАЕм˔ϼ

主要産地との継続的な取引関係を構築しており、季節ごとの最適な産地切替を含め、安定

的かつ高品質な牡蠣の調達体制を確立。産地ごとの特徴を活かした商品展開が可能であり、

ブランド価値・商品差別化の源泉となっている。

STRE

NGTH

ᴖ Ϭ︠꞊ρΰσΥϣʺ ϸГЁз˔χếᴟτϢϥỘ ᴣ χᶈ

άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢ15‹ӛὯˣ

B2CⱧỘ

https://www.jack-pot.co.jp/
https://www.jack-pot.co.jp/
https://www.jack-pot.co.jp/
https://www.jack-pot.co.jp/
https://www.jack-pot.co.jp/
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άϦϘπ ὋήδοΜθιΜθᵓּז χέ ᵒˢᵤᵰ1‹ӛὯˣ

ЅаОрϼϷзГϰπʺ ẵ›ρ ᶓΰοϜ Ϧθ Ϭל ⱱ

・ネタ / シャリともに高品質で、商品全体の完成度が高い

・近隣競合と比べて圧倒的なコストパフォーマンスを実現

Ив˔е˔ϼπГϱϼϯϳЕ ◄ Ϭ3 ᵫʻ

OSAKANA LLC ˢ2025 1Ὦ Ὃˣ

B2C
ⱧỘ

DXᴟχ ϙρˮSushi Class ˯χᵫ„

・オリジナルのネットオーダーシステムを保有＋SNSでのマーケティングの活用

・魚捌き方 / 寿司の握り方など、寿司文化や伝統を伝えるための教室を実施

事業会社HP： https://www.osakana.nyc/

B2C
ⱧỘ

マンハッタンにて魚の切り身や、お刺身、お寿司のパッケージを、ダウンタウンの直営店と
ミッドタウンの高級日系スーパーマーケット内の店で販売。

ϯЮзϸ◕ πχУжрЖᶎ ρʺ ᵫτϢϥІϾ˔иϯАФϬ

https://www.osakana.nyc/
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