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CONFIDENTIAL♏辐縖ٜ٭ؔنٞو

代表取締役社長 CEO

Tomoharu Kato加藤智治

＜ビジネス歴＞
大学院卒業後、ドイツ銀行グループにてグローバル金融市場を体感し、マッキンゼー&カンパニーで

経営コンサルティングを学ぶ。当時の最短3年9か月でマネージャーに昇進。
2004年フィールズの社長室長に就任、スポーツ・エンターテイメント関連の子会社2社の取締役も兼務。
2007年株式会社あきんどスシローにターン・アラウンド・マネージャーとして参画。
専務、取締役COOを歴任。回転寿司売上日本一、顧客満足度日本一に貢献。
2015年ゼビオ株式会社の代表取締役社長に就任、全国展開の「スーパースポーツゼビオ」事業を経営。

2021年4月まん福ホールディングス株式会社を設立、社長に就任。
2017年から食べログ等を運営する株式会社カカクコムの社外取締役も務めている。

＜スポーツ歴＞
開成中学・高校ではラグビー部に所属し、高校2年時に都大会ベスト16を経験。

大学でアメリカンフットボールを始め、4年時に、同大学初の関東プレーオフ進出を果たす。
3年時に関東オールスター選出、4年時に学生オールジャパン選出(ポジション・タイトエンド)。
卒業後、社会人Xリーグのアサヒビール・シルバースターに入部。
9年間在籍し、社会人決勝4回出場、優勝1回を経験(学生日本一と対戦するライスボウル出場)。
母校東京大学アメリカンフットボール部ウォリアーズのOBOG会副会長、アドバイザーボード座長を経て、

2021年2月より一般社団法人東大ウォリアーズクラブの代表理事に就任し、母校の日本一を目指す。

PROFILE

1974年熊本県生まれ。
東京大学・東京大学大学院卒業
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Our Mission

｢うまい｣でこの星をしあわせ一杯に。

⼈類쎂썿썺썽、쎙썺썿쎙根源的썾、普遍的쎁썮썙쎦썲。
썴쎣썣、⾷썾썰。

海썿川썿森쎂囲쎕쎣、四季쎂恵쎕쎣、最⾼쎅⾷材썿同時쎂⼈材쎩育쎪썾썤썶⽇本。
쎕썬쎂「⽇本쎅⾷」쎆、世界最⾼쎅⽂化資産。

썴쎅⾷썪썴、実쎆썪쎅国썾、⼀番쎅危機쎂瀕썮썽썛쎕썰。

地⽅쎂썛썦썿、썡썛썮썛⾷쎐物쎩⽣産썮썶쎡、提供썮썽썛쎢쎅쎂
経営難쎂苦썮쎪썾썛쎢企業쎆、無数쎂썙쎡쎕썰。

漁業쎛農業、畜産쎁쎀⼀次産業쎅썤쎊썮썬。
⽇本中썾抱썟쎢後継者不⾜。쎽쏃쏒競争썿쏑쏂쏉쏵化。

쎽쏷쏔쎩乗쎡切썺썶⼤⼿企業쎅陰썾
⾷⽂化쎩⽀썟썽썤썶中⼩企業쎅悩쎖쎆甚⼤썾썰。

썴쎅쎟썝쎁伝統企業쎩引썤継썣썲썽썛썶썷썤、未来쎏썿썻쎁썧썶쎘쎂
썬쎠쎂쎆、썴쎅魅⼒썿価値쎩世界쎂広쎘쎢썶쎘쎂
2021年、쎦썶썮썶썸쎆集썛、起業썮쎕썮썶。

「썝쎕썛」썾 썪쎅星쎩썮썙쎦썲⼀杯쎂。

今썪썴、⽇本쎅⾷⽂化쎩、世界⼀쎅魅⼒産業쎏
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⽰괏מ禈׀յր仼儖鿯ց׵
׫槡扛䎬乃⴫鹦榤┩ؤتؾٗ

ך╈ס槡齉䄫TOP5┩ס٤Ԃٖٚبِ
仼儖ֿ3חն┩槡No.1ע典◹2
宾㛙ס仼儖괏ٝע٤ٚعت鷨⸻10䇗3.4ך⠘3
宾㛙ס׫鱔冷姡榤擻괏⿁ס鮖⭳갮ע
10䇗ך硜2.6⠘4

Chance

Chance

1
Chance

٬2023䇗仼儖♓㛙מ硜18.7┒䈘

٬2023䇗1.5⩚ך鷨⸻僃냕

٬⽰괏2013䇗 ٬仼儖鿯2024䇗

٬2⛣٬3ٛق⛣◹齉٬4⛣㛻ꡉ٬5⛣꺜峳 2023䇗侇憠

Chance

ت٤ٔز

┩槡僃냕姡嶖סրւ仼儖ס괏փ؅儔全מ笋ׁյ┩槡מ䇶ׅ׾ցמ״ג熖鷼ע꥗ַյ
ր仼儖ס괏מ攐⴫ג׊◄哅䤔禆ّ٭ؚنعشٚوց؅颯哅ג׊ױ׊ն

ز٤م

ة٭ْرם榖㛻׾׻מػٞؤ

❠礡峎㵼⫃㱦ך塛ַם׼ױ괏免ס냕꾚

2
3
4

1

Crisis

Crisis

Crisis

Crisis

仼儖ס괏乢舅礡曍38٬⩝鶟㎁ך╈ס僃⛥
2020䇗侇憠ך鱔哅׾ֽׄמ┉域榟榤縖ֿ鷨⸻5䇗22.4ך׵峎㵼
敯媲׾״70%؅ⶭס⛮⪑㓹䇠氳鱔哅䏼◄縖ֿס┕♓յ65塶גױ

◄哅䤔禆ע☪䏲מ׼׈㘃ⱶס釤鱮ײ

٬23䇗侇憠ס寕鞝縖擻❫䧗丗20䇗奂ך釤ג㕙⺬յ뇹☭걉27% 
缜걉12眦14% ┕伭ն(眦ס注㵚⹦䌕❫劲4׵䇗169ך┕伭)
٬23䇗ס⡁┕ׅ⿁泘2396┒3ע⿁泘ךյ22䇗奂25.7ך㘃ⱶ
泡鲣24ס䇗׵מ╚釐괏⿁ْ195٭؜٭炘ֿ17מ伭׾⡁┕ׅ؅丄车

⛣굁괏䈘ֿ1ע30爊䈱㛻䆋峎㵼ն⠠榤♭丗ע㛙괏䄫㕙ך䏲⯥ػٞؤ٬
٬24䇗ס굁괏䈘ס⠠榤♭丗ע鷨⸻僃㛡յػٞؤ峤20ס䇗䈱ס♭丗؅飃ֻ׾

٬╈㵸♿哅奂曍99.6ך⪒榤哅ך╈ס┉樑奂曍ֿ냕ַ
٬냕룻⴫׾׻מ䉬哅ֿ㘃ֻյ策䏲׵㘃ⱶֿ釤鱮׾׿ױ
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仼儖ס괏乃⴫ز٤مס

缜 / 뇹 / 眦ס擻❫㚺Ⳃ2020䇗؅㓹嶖ג׊כ寕鞝縖擻❫䧗丗ס䫟燯┉域榟榤縖丗כ굁괏䈘ס⠠榤♭丗䫟燯

過去
最大

半分に
減少

굁괏䈘ס⠠榤♭丗 / ♭ ┉域榟榤縖丗 / ┒☔)

※⭳⪯鱔冷姡榤泸ր㓹䇠氳鱔哅䏼◄縖丗ց⹕צ
䅑㎁ؠ٤فذ٭ظր굁괏䈘ס⠠榤♭丗䫟燯ց؅⹆拨

※ ⭳⪯稀ⳉ泸ր2020䇗㓹嶖寕鞝縖擻❫䧗丗2024䇗ց

仼儖ס鱔哅䏼◄縖ס峎㵼ֿ鶟׳╈յ굁괏䈘ס⠠榤׵㘃ⱶ׽ֽי׊յ괏乃⴫ס㰆禈ֿ⷇嚀מ泡ꪫ׾ַי׊ն
ն׾ַיזםמ갻蜷ֿ׽ֿ┕⡁סյ╚釐괏免׊2021䇗♓꡸䓦┕伭מ攐עյ괏⿁❫劲גױ

2015䇗2024׼־䇗יׄ־מյ
괏乢⿁⪒⛮ך稀⺬CPIֿ硜9.9َؕع٤┕伭ն
攐מյ2021䇗♓꡸ס┕伭ֿ갻蜷ն
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2023䇗ס仼儖괏ٝ٤ٚعت丗
2015䇗奂鬳

2023䇗ס宾㛙׾ֽׄמ仼儖괏ٝע٤ٚعتյ2015䇗ס硜 8.9 ┒䈘׼־⠘♓┕ס硜 18.7 ┒䈘מն
┩槡氳מ仼儖괏ס☔妳ֿ䦡㛻׊禈ׄ׾ַיն

※⭳⪯鱔冷姡榤泸ր宾㛙׾ֽׄמ仼儖괏ٝ5⽰♐יַחמ٤ٚعت䇗撶ց ذ٭ظ2015䇗ע⫁ [ ]

⴮眦 113.9

╈⶟眦 416.1
ؓؼؓج؛ 135.1%

ؓبٞ 173.0

ؓةؓ

硜 122,000 䈘 [ 45,300䈘 ]

269.3%

قشٞ٭ٙ 153.6

؜ٛنؓ 230.0

╈典 216.7

硜 28,600 䈘 [ 25,100䈘 ]

硜 12,900 䈘 [ 3,100䈘 ]

硜 2,500 䈘 [ 1,850䈘 ]

硜 3,200 䈘 [ 1,850䈘 ]硜 16,200 䈘 [ 10,550䈘 ]

硜 1,300 䈘 [ 600䈘 ]

硜 690 䈘 [ 300䈘 ]

※╈㎁סׄד仼儖괏ٝ٤ٚعت丗78,760ע䈘2015䇗23,130䈘
┕鋗؅ꢜׂעצ⛈סؓةؓכ 195 
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仼儖ס؜ْٛؓכ㛙괏䄫㕙釨嘗ס奂鬳

ր仼儖ס괏מ攐⴫ג׊◄哅䤔禆ّ٭ؚنعشٚوցךٜف٭ٞء؅啶疣ն
䡗Ꝏ׾׌宾㛙ך牧ׁյ㎁⫂ס괏乃⴫؅㱤׌ױ׽ն

※ 1仼儖تل٭ئغ٭ن⶜⚡ր㛙괏榤哅䄫㕙Ⳃ⺸鐧削ցמ㓹׀ט䌃炘⛼䡗
※ 2Fortune Business Insightsր眦㎁تل٭ئغ٭نס䄫㕙釨嘗יַחמցמ㓹יַט䌃炘⛼䡗
※ 3劔䌋⚡炘٭٘ب٤حHDיַחמ塜澬ם宾㛙㚞┕냕ס鋗鬼ֿ״גַםյ2024䇗3僖儕侇憠סך稀䈘艥丗15,109䈘כ宾㛙䈘艥丗10,216䈘סⰟ⺬׾ַי׊כ

䄫㕙釨嘗
ⶡ⛣⩚⫃

䡗Ꝏח־յׂ׀䄫㕙釨嘗ֿ㛻ע؜ْٛؓ
×غ٤ٚه٠٤ FC

䡗Ꝏֿ㵸״גַ׈յٜف٭ٞء⴫ך䡗Ꝏ
×غ٤ٚزُٜ MA

ע؜ْٛؓ
仼儖4ס ⠘

USA

日本

※2

※1

NOW宾㛙10ס׆עך䇗ꝴך仼儖괏ٝ٤ٚعت丗ע硜3.4⠘מ䓦㘃

㛻䣆㛙괏ס٤٭ؘز宾㛙㚞┕냕奂曍
26٭ٞبت 38ٜ٭غٛع 68٭٘ب٤ح ※3

䡗Ꝏ曍 8.0ך䡗Ꝏ

䡗Ꝏ曍 1.8ך嘦ַף

☪䏲׵䡗Ꝏ曍 9.1ך䡗Ꝏ釤鱮ײ

硜5⩚⫃2023䇗ע㵜⺚䄫㕙ס؜ْٛؓ   →
→ 仼儖ס㵜⺚䄫㕙ע硜1.5⩚⫃2019䇗

ס仼儖ע㵜⺚䄫㕙ס؜ْٛؓ※ 3.3 ⠘
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CONFIDENTIAL仼儖⮛㼖מ鏐榟ؙؓٛסח4ג׊⪦⽰㎁
⴮宾鷹㵜⺚⪦⽰㎁

⶟꞊典缜⪦⽰㎁

挪儖缜⪦⽰㎁

典◹/烕㜧䃷/㓼曑/ⶉ蜗ך
㎁⫂GDP33.7סס僃㛻寕鞝㏐

抏孅ע幨暠냕仼儖┉ס峳

1987䇗23.0⧠⫃

1952䇗1.3⧠⫃

齉⫂ס괏缜ⱶ䄄٬ⷒ⚡炘ն
抏缜㸓媞؅7䈘艥㷣ꝧ

烕㜧䃷洈٬岙ꄇ鱨׾ֵמ
㏐㓊㳡浓㑔ס瞿缜䈘

烕㜧䃷洈٬葺٧㽂ס
縏艥ֽס䋰䎎㷑

烕㜧䃷洈٬餉凵┖鼞׾ֵמ
姡榤ⷒ٬ⱶ䄄⚡炘

ꪐ㹭洈٬抏孅׾ֵמ
姡榤ⱶ䄄⚡炘

ꪐ㹭洈٬抏孅סB2B⺸ׄ
姡榤ⱶ䄄⚡炘

1996䇗34.2⧠⫃ 1988䇗1.2⧠⫃

鷹⫂䈘艥丗 No.1ס
㵜⺚٤٭ؘز٭ٛفٛظ

儘䆔ס╈䑏㏐׾ֵמ
㛻轜㵜⺚䈘1䈘艥

擧雹땋ס㎁⫂榟榤60ס♓┕ֿ▆䃸նסא╈䑏׾םכ挪儖

㵜⺚׾םכذؾ뇹ⷍ/靳걉ס㎁⫂榟榤90ס

♭٤勅قٔةْٜء
굨㯸ס朤朤Yacht Champion

╈㵸♿哅ֿ⶜ⱱ׊⺬ַ氦㷣ؙؓٛ׾׌⪦⽰㎁؅⪒㎁מⰨ鵰׊յ
٭٤ٛ؛׾׌鵽䯥י׊כو٭ٜء׵㎁⺱㚖⽰⪧ؙؓٛס׼׿א
٤٭ؘزյ㛙괏י׊אն׌ױ׊؅泘䧗ّ٭ؚنعشٚوס٠٤
ׄ⺸מ괏乃⴫؅儔全׾⠕䓪ֵס㎁⺨㏐⪑ח뇂ⱱ؅䧏׾ם樟עכ
ն׌ױ׀ַי׊墦י

SJ

JPꪐ㹭뇹⪦⽰㎁

˥㍋鉈ע٤ؗر٭ٝءס⠮遨勅♭

※䦮䌺⫂עⰨ哅䇗㚞┕냕

※11967䇗Ⱘ哅ס⚡炘喋׽׻מعؗؓه٭؜؅二⚡炘錃玮ն

Kanrin

1974䇗9.3⧠⫃ 1961䇗6.5⧠⫃1969䇗3.1⧠⫃

宕榹㷑־נ־姡榤 吣蔈姡榤㸓⛪괏⿁
☔妳/䈘艥丗מ׵כ
挪儖No.1ס〱䬴ׅ䈘

挪儖洈٬ꡦ譌ס
괏缜ⱶ䄄⚡炘

/ 괏缜ⷒמ擧؅㵠ꝛ־ֵ
㵸㚞׽ / 㛙괏◄哅؅㷣ꝧ

괏榤׷׼ׂ׈ ؜ص؛؛٤ؔنٜغٚء؛

2006䇗4.4⧠⫃2023䇗124.0⧠⫃ 2003䇗4.6⧠⫃

缜٭مشـס

ٖبشٝن٤ئ
ع٭ِ

㵜׊䑏׼׳־ם儘䆔宾뉲╖

1993䇗0.6⧠⫃
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괏꞊鵽♿哅ס磬ㅀ٬㓴车磬꽦縖ֿ㛡丗㏇盈׊յٜػ٘بشؘنٞو☔免כ踄⺬ג׊䡗捘䈱냕ַ؅ّ٭ز磝䡗

⹦稤䏔⚡Ꝏ

㵸娢 塜嘻

⹦稤䏔ס٭٘ب٤حސ
M&Aסյ丗㛡ׂי׊כ
勅♭מ䯥׽؂PMI؅䡗
Ⱶמ㵵ׂնסא⶛飈׊
شب٭ر٭ٛכ㲔竮ג
٤ؒنյ㛻䣆׽׻מو
⶜哅㛡丗նסכغ

⹦稤䏔Ⱌ炘ꝎCOO
ㅀ哅䫟鶟儖鼧Ꝏ

䢔⠐ 㛻魋

ㅀ哅ימ٭٘ب٤حސ
♿槆㲜㲜Ꝏ؅ⳉג״䏲յ
MA⩝ސס虒㷑┙⪫轼
׊כ辐⹦稤䏔炘Ꝏ♏ך
䡗Ꝏ؅攘כ哅䷉ꪵ♿י
䌕ն㛡䎷ם磬ㅀ磬꽦؅
䧏٭ر٭ٛتؾةلחն

䅻ⳉ㓴车䏔⿦
MD儖鼧Ꝏو٭ٜء

▆䁌 䇶┉

״׋ע؅ِثؕ٭؛ސ
頇鞙٬擻孱ت؞ؙס
♿ס㛡丗י׊כع٭ق
哅ך孨驱ն㛡喋םよ⿁
礡❠׼־槆٬鐧鷼♿ס
جٞوג׊鞉┉סךױ
؅䧗䭙նت

㓴车䏔⿦ CFO ⪵
畘杼儖鼧Ꝏو٭ٜء

眦㎁⪜鏀⚡銶㚖TX䃸

佔ꄇ ⶛█

KPMG LLPימIFRS
CV׷IPO嶖⤓䶹䭤מ䏼
◄նKPMGֵ׈׍泃削
嫎☔מ⭳⺸䏲עյ仼儖
ס哅♿٭ٔز٤يס
NASDAQ┕㕙嶖⤓䶹䭤
նغ٭؅ّٛ٭ز

㓴车䏔⿦
CDO

ꐢꄇ 喌䎳

٭ذتס邾丗ךױ׿׆
յ1׊؅錃玮وشؓع
炘ע⾰ⷋ׾׻מEXIT؅
冽׾ַי׊גն䤷鞲⩝
٭ًٝ؛تؾةلס
䶹סDX׷ャ䷉ס٤٘ب
䭤מ䍚؅ײ䧏חն

焰USA؆ױ
炘Ꝏ

㵸㸓 ꥒ

굁괏♿哅ސWDI30ימ
䇗ꝴ┉鞉י׊孨驱նㅀ
哅ֽצ׻磬ㅀ♿槆؅䥵
䎎׾׌Ⱌ炘Ꝏ10י׊כ
䇗♓┕ס㲔竮؅䧏הյ
껺㏇僿ꝴסך؜ْٛؓ
նש⹕מ銶18䇗⺬ע

泃削䏔

菐鞦 遙◅

1981䇗מ⚊諰䑽よ◄ސ
⪌炘䏲յٓ٤ب/٠ؠت
לם٤غ٤ٞ/ٜ٭َ؝
宾㛙껺㏇؅磬꽦նꍅך
畘鮖⭳哅ⳉ؅╈䑏מ孨
驱׊յ2018䇗ސמ⶜䡗
♏辐⹦稤䏔炘Ꝏמ㶨♳ն
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ⱶ鞦 栊⺚

ؕف/䈘Ꝏ/SVך؛لح
磬ㅀ♿槆璡յ12䇗/٭ٕ
ꝴⳝⳉն
仼儖䷓瓀䤷鞲ꉏ车ס׫
⭳⺸磬꽦׽ֵ׵ն磬ㅀ
♿槆/磬ㅀ畘杼鼧Ꝏ׊כ
նغ٭؅ّٛ٭ز畘杼י

畘杼儖鼧و٭ٜء
Ⱌ儖鼧Ꝏ⪵
磬ㅀ♿槆鼧鼧Ꝏ

ㅀ哅䫟鶟儖鼧و٭ٜء
Ⱌ儖鼧Ꝏ

⴮䃷 ꥒ鵰

☔צ׻SVֽךUCCސ
◄畘杼哅ⳉמ䏼◄׊յ
磝笝鷞ㅀ׾ֽׄמ鐐갭
鉮婊מ⹦׽磝׳ն
28⺘勅♭סⰜ炘Ꝏ
COOי׊כꢛ꯽䧗䭙؅
㓴׾ն

熖ّ٭زסהג

㔃䃷 ꄅ䑩

ꉏ车٬泃削嫎☔璡ך孨
驱նױ؆焰Ⱘ哅侇מ
CFOי׊כ⹆槆׊յ靸
ⳉ䡵樋ס㓹泅؅啶疣ն
杯㏇עCFO佔ꄇכ◅☔
└耽ך畘杼؅ّ٭ز
նغ٭ٛ

괸㖚 ꣚㜂

㵜⺚מ槳㰢侇؜ْٛؓ
ؓٛٔ؞י׊כنؘب
٤إސնع٭ذت؅
槆⹆׵מ٤قٔةٔز
סوشؓع٭ذتյ׊
磬꽦ն׵ع٤ْةؾُ
69⺘勅♭ס炘Ꝏն

ٜٔب٤ػؔن׮׍ײ
CEO⩕و٭ٜء

⛪諰 䉓ⶤ

ٜٔب٤ػؔن׮׍ײ
⹦稤䏔⪵㓴车و٭ٜء
䏔炘Ꝏو٭ٜءCEO؅
塷♳ն杯㏇٭ٜء⺱ע
攐⮯걘ゖյ仼儖磬סو
岷㍚⛮鵽⺬⚡סⰜ⚡Ꝏ
؅ⳉ׾ַי״ն

ꄇ兎镛⯈
⩕㓴车䏔⚡Ꝏ

㛡榹 乏

ꄇ兎镛⯈ސ㓴车䏔Ⱌ炘
Ꝏ⪵ㅀ哅鼧ꝛCEOյ⹦
稤䏔⪵㓴车䏔⚡Ꝏ؅塷
♳նסא䏲յ邾丗炘ס
CEO؅ⳉ״յ杯㏇׵㛻
䣆♿哅ס⹦稤䏔؅ⳉ״
ն׾ַי

ㅀ哅䫟鶟儖鼧و٭ٜء
⴮宾鷹٭ر٭ٛو٭ٜء

畘杼儖鼧و٭ٜء
Ⱌ儖鼧Ꝏ⪵磬杼鼧Ꝏ

⪜鏀⚡銶㚖

┕鋗מⱶֻיյ괏꞊鵽♿哅סך磬ㅀ٬㓴车磬꽦ֵֿ5ֿ٭ف٤ْ׾⺲յ畘杼硌ْ3ֿ٭ف٤⺲㏇盈ն
䤔禆⺨炘׵מ⺬銶7⺲ס☔免؅HDْךٜٚؒنٛס٭ف٤䫑榫

Special Advisor Special Advisor

姡隴 伷鷹

بتי׊כعؕفٜؓ
炘ն䈘Ꝏ٬ؙ⪋מ٭ٞ
؅磬٭ٔة٭ؾُؓٛ
꽦ն5⺘勅♭ס炘Ꝏכ
䣆肵؅氦䭙ն杯㏇י׊
כ⹦稤䏔ס♭勅⺘10ע
ն׾괊驱؅鷈ׅמ催י׊

ㅀ哅䫟鶟儖鼧و٭ٜء
鼧Ꝏ
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754

563

42 21 12

䗯㕔⹦䐂֐勅♭䡗玮סךױ♭丗

ؓٛؠّ٭ؾ ٭ػ٭؛
ꪫ鐶 LOI䬠⭳ 勅♭䡗玮ّ٭ؾ٤ؿ

䡗硜曍

80※ LOI؅䬠⭳ג׊⚡炘喋ך╈ס
䌃炘ֽ׼־釤鴜ג׊׽炘丗؅ꢜַיյ
㲔꤀מ䤔禆ג׊⚡炘喋奂曍

（12 / 15件）

勅♭┘䡗玮
9 ♭

٬㚞╚ ֽס׼־釤鴜׽3 ♭
٬䌃炘 ֽס׼־釤鴜׽6 ♭

瑬└ס鹟䥃罈ء٤ؼ٘بةַֹَכ

괏מ瞿鵟׾׻מّ٭زג׊鐄䐂ⱱ/㱦䑏䚉

劔╚/ꄋ踄嚀꞊/䤷鞲㳃סכ䇶㓊ؠ٭٠عشؾם
l 喋㛙鼧璛꯽劔╚ٜذمٔ؞٤٭ؠؕذ

→M&A稀溿HDס㛙鼧璛꯽劔╚3⺘勅♭/5⺘勅♭/宾㛙1⺘勅♭
l 焰㹭ꉏ车/ꪐ㹭ꉏ车/抏孅⟓榫ꄋ䈻喋ׇס׼־磆☭

→杯㏇12⺘勅♭⠮遨/14⺘勅♭⠮遨׵ꄋ踄嚀꞊喋ׇ磆☭
l ┕鋗♓㛙׵מ劔╚/ꄋ踄嚀꞊喋ס׼־勅♭磆☭㛡丗

l ◄哅䤔禆ّ٭ؚنعشٚو
⇒姧╦⟊僗㑔ס◄哅䤔禆×硾睛䧏ה劔⚡炘啶鵰

l ⺱哅☽炘و٭ٜءס׫⴫ַם׵ךյס׫غ٤ؒن⾰ⷋַם׵ךն
瑬└ס鹟䥃罈ַֹכ㱦䑏䚉

l ♧☭⚡炘⺨炘ֿ٭ػ٭؛喋⺸ׄמ䬠炐׾׌䤔禆⩝⠮遨ٛמعت
냕澬曍ך鋗鬼׾ַי׿׈

l 㵚霄⚡炘喋ס◄哅ס׫杼鉮/⪦䚉כ䤔禆䏲גׄ⺸מ⪮⛮氳ם䬠勅ⱱ
l Ⱘ哅ْ٭ف٤磬ㅀꢛס鷨⸻ס磬꽦鐶מ㵚׾׌냕ַ艄⽏
l Ⱘ哅ْ٭ف٤磬ㅀꢛ舅٭ػ٭؛׾׻מ׼喋מ㵚׾׌
磙㡎┉鞉٤٘ب٭آؼِٖؤס



Copyright (C) 2025 Manpuku Holdings, Co., Ltd. 12

CONFIDENTIALPMIס嘅嶖⴫10⺘勅♭րع٭ِٖبشٝن٤ئցס◄❆

磝笝鐐갭ס鉮婊/孨䓪⴫

٬Ⲑⳉٛסؠت鉮婊嫎♐鷿⹚ / Ⲑⳉ畘杼לם⤓┘ס
٬磝笝ס孨䓪⴫⚡閱⛮ס㚺催٬┉⛮䚉סꃘ䡗٬䇠鼧ס׫SOס♀┙
٬榟榤䓪KPIعنبכ畘杼䣆嫎؅䷉ャי׊☔♭鞝曍؅䷉ャ

ヒト

◄哅؅ؓؤס䤧䭂/䷉ャ

꞊➟䌕禆ׁסכ⩝⹦䌕סյⷒ⩝璡⩝׿⪋☼٬ / ䷉ャ
٬䄄㕙㏇䈻 / 䈘꯽㏇䈻 / ⿁韬畘杼敯媲ס䤧䭂כ䷉ャ
٬B2C◄哅׾ֽׄמよ⿁啶䡗 ャ䷉כ鐐갭䤧䭂סء٤ؔطآ٭ُ/

モノ

磬ㅀ丗㰄ס⺎釱⴫/䤧䭂

٬磬杼哅ⳉס澬㲔ם䌕禆ׁ
٬僖域 / 仼域סKPIס⺎釱⴫
٬磬ㅀ畘杼 / PDCAعشُ٭ؚن

カネ

!"# $"# %"# &"# !"# $"# %"# &"# !"# $"# %"# &"#

'()*+ ,-./ 01+2345'678 9:;<=

>?@./ 01+2345'678 AB'=

!!"#$C< DEFGHI2)*+ JK'=

LMNOPQRSGOT SGOTUV2WEW+ XY'=

ZE[E\QRSGOT ]W^ZE[EUV2WEW+ Y_'=

`aC< bcde2fg+ hi'=

bjk'(lm %&'(+'&& nJ;<=

'(o' o')*pqEQrs Zt`ESuQHI2)*vw xy'=

o'z{M\|rs ((};~�o'���� xy'=

o'�G�ko �����2��� ���

o'^�E� )~��GqE� ���

��� ��������� ���=�����2�� ¡�� ¢£�=2Y¤�=

z{rs RWE¥¦§¨< Y¤�=

��©EW¨ª RWE¥¦§¨<«¬¨< �2���

z{M\|rs ­®¯o°±²�� �2���

³�C<¨ª ´µC< ´µC<SGOT+ ¶_·¸

¹ºC< 6»HI2�¼C<201+ ½¾³�=

¿ÀÁÂC< ÃÄ�>Å67C< Æ_·¸

ÇÈµÉÊC< C<Ë6ÌH+ Y_·¸

RWE¥r�ÍÎÏ *"2Ð�+,r�ÑÒ ÓÔ�=

ÕÖC< ÕÖ×Ø+2ÙÚÛ|W+ ÕÜÝÞ2ß�àá¨< ¢£�=

���C<â��ã ���=������ ¢£�=

Á¸ä*(å&(¾�æ� ��ÝçÌ Y¤�=

FEWèEÃEéÂêë &(¾���� ìÑ;<=

C<SGOT íîC<SGOT ï�SGOT~�¯æ� JK'=

ðñSGOTòó ï�SGOT~�¯æ� ¢£âôã� ¡

õö2÷øSGOTòó |L�ùEGòóúû ¢£âôã� ¡

>üC< >üýEqÁ�þ2wÿ !�};C<2×Ø+ �=

õ"#$¨ª ï�%c2&"(('# C<�

()Ø*+, -��()+ C<�

j.òó ³�2��/0þ12 C<�

3-$4¨ª ³�2'(å-./rs C<�

¥5a�6�'# 78â9ã
0�# 1�# 2�#

:;./'#

100仼ס٤ٚو瓀㲊כ㲔车סؾ؜ / ؿٓ / عك礴⺬

→ 䡵樋氳ם车Ⳃ銶槆؅瓀㲊٬㲔车ךכ׆׾׌յ磝笝ס泘嘅鷼䡗מ
㓹泅؅疣ׂם䍚㍾גׄ⺸

杯㕙ס䗯㕔ס蠷犉כ僃二䗯㕔ס踄⺬

٬䈘艥鷞ㅀס僃鸵⴫二ْס٭ٖؼ㚺鹜 /二ַ׊OPסّطتب㵵⪌
┕⺸瞿䈱ס㏇䈻畘杼 / ׿⪋☼٬
孨榫ס׫٤٘ب٭ٓٞو / ء٤ؔطآ٭٬ُ

情報
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※ΖDX䫟鶟עיַחמյوشؓع٭ذتס٭ق٭تعشؾ♿哅րONIGOց喋סכⴍ䦮氳哅ⳉ䬠䯥؅杯㏇吾鋀╈׌ך
※ΗDX䫟鶟♓㛙׵מյ畘杼哅ⳉך⫁و٭ٜء؅礴⺬׾׌礴⺬畘杼鼧啶䘶յ☼⪌/鞄⾰哅ⳉ؅礴⺬و٭ٜء׾׌MD啶䘶׵מ浓䣆׌ױַי׊

DX䫟鶟و٭ٜء׽׻מ╈㵸♿哅⺨炘ס榟榤䓪؅냕״յי׊כّ٭ؚنعشٚوעמ⩝סא斻舅ס䄐⮯⴫؅啶疣׾׌

Ζ舅炘סDX䫟鶟 Ηױ؆焰DX磬岷㎢

舅炘؅ؗـؗؿ☽炘׵מ嫰⪌׊ր♧ꝴցמDX䫟鶟׾׻מ榟榤䓪ס䷉ャ二םג♀ⱶ❫⡁Ⱘ鵰

냕䈱מDXג׿׈
و٭ٜء

泡䫘鞲儖꞊➟

괏꞊鵽♿哅DX
炘☽؅ة٭آشق
❠䬠׵מ

n 舅炘סDX؅ؗـؗؿ䬠❠؅٭ؔن׊ꮼׂױךכ׆؆
焰עיזכמ二םג⹜沟嶎מ

n 泡䫘氳ם鞲儖꞊➟ַֿםעյױ؆焰סDNAֿؕت٤
氦㷣׫磬岷㎢ג׊鵽磵ךյ哅ⳉ䬠䯥׿׈ٜ٭ع

Ձ굁괏꣭┉סDX♿哅紮׫
   →냕䈱מDXג׿׈╈㵸♿哅׫عشُٛٞء٤ؤ

As-is To-be

ٜذةظ
ٜ٭ص

ꄆ釐
ذ٭ظ

☔免

n 1☔1侇ꝴ⮆ס哅ⳉ⯡峎յ侇礡1,500
⫃յ1,500☔⮆յ250ㅀ哅仼י׊כ
硜 6 ⧠⫃䍏 峎Ⲗ冽⯡عتؤס

n ⺨牊؅ذ٭ظ僗Ⲗ孨榫ג׊二ַ׊よ
┕㚞ַ׊二׾׻מꝧ氦تل٭ئ׷⿁
Ⱘ鵰 etc

٭ًٝ؛
٤٘ب

n 㷯☔氳ֿד❫⡁؅榤ַםױր⛼哅ց
⡁؅❪׷◄ַ׊յ二׿׈仼չ䑮変מ
榤ֿت٭خֹٛ✳מ◄׳扛ַ

n ꄆ釐׷ذ٭ظם炘⫂ةشٝػ璡ס蠷
犉ׂ׊╳מյ全׾AI侇♏؅孨׀׊־
ַם׿

⺨炘ٚفٚفյ⹿ַյٜ٭صꝴס
鵽䯥䓪ֿ䍏ַյٝو٤؛璡

⺨炘礴┉յ僃⩝珷ךٜ٭ص鵽䯥յ
ت٭يغؗٚؠ

تجؠؓ׵יז扛ַյֵֿذ٭ظ
璡ٝو٤؛յ碊յַם׀ך

⺨牊׫ذ٭ظ鐍׵ך㳊佄جؠؓמ
׾׀ך榫⮵׀ךت

䙫閁ֿ磝笝׵⠕☔׵寀鵀׊
鷨ⶐ丗ֿDX☔免㛻ⶐֿ䙫閁מ⪧٭بٚط٬ٛ⛥ַ

AIؙ؅ع٤ؘة٭磝׎؂⺬ײ
מ䍚ⱱמ催י

♀ⱶ❫⡁؅榤ַםױ⛼哅ֿ哕
㷯☔氳י״

二釨
㯸⚡炘

仴㰆
㯸⚡炘

괏☽סא
꞊鵽♿哅
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䋰䎎٬稀蘦ס邮鵰鞄㚞

٬嫎◄/嫎釐璡ס㕙ꪫמ䑴ג׋雛㳪םよ⿁㷣ꝧ
٬㲔䈘艥ע崻⶟ؙٛؓ؅╈䑏8מ䈘艥㷣ꝧ

◄哅⚡炘ECعؕئhttps://www.hamadaya.net/

崻⶟氦烣ס縏艥☼⭳׊䋰䎎㷑ր怕榹㷑ց؅㷣ꝧն

㏐⩕葺٧㽂ך䚁׿׈禈ׄיⰨ哅60䇗؅飃ֻ׾ն

劔䌋⚡炘宕榹㷑2021䇗4僖䤔禆

B2C◄哅
Ζ

ֽ㷐ׄ◄哅׷냕룻縖⺸ׄס㛗괏膂◄哅؅㷣ꝧ

٬ֽ㷐ׄ◄哅ׇ◀畀٬ׇ榫鵍ء٤ٛذ٭آי׎؂⺬מ
٬㛗괏膂◄哅葺آ㽂ؙٛؓ؅禿糵

舅炘䄄㕙(舅炘鿥鴜禿)؅孨ג׊־OEM◄哅

䋰䎎׷䘣蘦よ⿁סOEM◄哅؅㷣ꝧ׊鞄饟䦡㛻նמ׿א⛂ֹյ䄄㕙ס榟榤ٚؕ٤؅啶疣

B2B◄哅

B2C◄哅
Η

磆☭1⺘勅♭ׇס11炘גꮼַי׎׈䤔禆ךױ׿׆

https://www.hamadaya.net/
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⫂襓硌よ⿁ס☼⪌ⱱ؅孨ג׊־ⷒ◄哅

٬よ⿁סٜٔب٤طَס냕؅׈䍚י׊כײյ⪒㎁מ鞄饟؅䦡㛻
٬껊缜׵☔妳ֿ냕ׂյ䄹㵼鼧⛣ס⹦׽䣽ַֿ雛㳪

◄哅⚡炘ECعؕئhttps://aso-niku.com/

挪儖ꡦ譌׾ֵמ괏缜ⱶ䄄⚡炘ն

䄄㕙泡㚞䢥؅啶ֻյכ׈׾ר٬وش٘ب٤ٚؕ٤؛硯爑סךD2C鞄㚞׵车ֹն

劔䌋⚡炘׷׼ׂ׈괏榤2021䇗9僖䤔禆

ⷒ◄哅

泡㚞䢥րꡦ譌缜䄄䢢ց؅鬨סך٤ٚؕ٤؛מ鞄饟ꝧ䦌؅车ֹ

٬ր׾רכ׈ցך鞄㚞׾י׊րח׵ꏜցעյ䘣蘦٬ⱶ䄄⿁鼧ꝛ٤ؕؠ٤ٚ⛣┕׵ךն
٬2024䇗5僖מECٜؓ٭ٖؼ؅ٛعؕئ

24䇗4僖מ抏缜䈘؅䄫⫂٤و٭؛מ

냕ַよ⿁ⱱםٜهػث٭ٛכ❫劲錃㲊ךյ괏缜ⱶ䄄⚡炘؅قتؤסעך׼ם㲔杯ն

B2C◄哅
Η

B2C◄哅
Ζ

「幻の赤身」
ローストビーフ赤の

磆☭2⺘勅♭ׇס11炘גꮼַי׎׈䤔禆ךױ׿׆

https://aso-niku.com/
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׫姡榤ⱶ䄄ⷒ◄哅洈⫂㛙产錃סײ䍚ֿعش؜٭ر٭؛ٜن

٬䅻侇20牊걉♓┕ס뇹牊؅⹦׽䬈ֻ׾
车ֹ׵ⱶ䄄סؕٚن׷յ䇕擻ׂםעךׅ┕☼סײס骰׽⮉٬

◄哅⚡炘HPhttps://yamasa-seafoods.co.jp/

ꪐ㹭洈抏孅׾ֵמⰨ哅70䇗סB2B⺸ׄס姡榤ⱶ䄄⚡炘ն

㰢劅檪ꢙ◄哅䢥礡괏סלם鞄㚞⩝؅⟊僗ն

劔䌋⚡炘㸓⛪괏⿁2021䇗10僖䤔禆

B2B◄哅

⬈⬲邮鵰哅׼־姡榤邮鵰哅׫ㅀ哅錉⺎؅㚺催

姡榤邮鵰哅׫㚺催׊յ뉲뇹׽⮉ס骰ⱶ䄄璡؅㍲׽յס٭ةػبو٭ٜء䦡㛻ֽצ׻
⹦䌕⩝ס׫ⷒよ⿁ס䦡㛻מ笋ׅ׾

B2B◄哅

EC㷣ꝧ׷㏐⩕סך굁괏䈘㷣ꝧסךB2C◄哅ס׫䧪䡵׵啶䘶

磆☭3⺘勅♭ׇס11炘גꮼַי׎׈䤔禆ךױ׿׆

https://yamasa-seafoods.co.jp/
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䈘⫂鐧杼ך⭳全玮י䘣蘦؅䬠❠յ㏐㓊ס亠չמ䚁׿׈Ⱘ哅70䇗

٬㎁榤גז؂ד׆מ瞿缜䈘B2C◄哅
وشػ٤ؕٚס⿁よ׾׀ךַ✳仼䅻ג䣆ꝴⱶֻכץלםֵׅ׼־/ص؜ز٤ْ/آشٞؤ٬

烕㜧䃷洈岙ꄇ鱨׾ֵמ㏐㓊㳡浓㑔סր轵ס瞿缜䈘ցն

僗꡾⚡炘٭مشـよ⚡2021䇗12僖䤔禆

㵸㚞◄哅

刎鬁םOEM㵚䑴׾׻מⷒ◄哅舅炘鿥鴜禿⟊僗

٬鲣ꤍס㵸㰢劅⟊罫㎥׷洈⫂产錃꞊➟ס׫礡괏榫י׊כⷒB2B◄哅
٬굁괏䈘ס鞄㚞⩝׵⟊僗

ⷒ◄哅

宕榹㷑ֿ◄哅䤔禆նٜٛؓ䈘艥ס䦡㛻◄哅⚡炘⺱㚖ס٭ةػبס鴑姲

磆☭4⺘勅♭ׇס11炘גꮼַי׎׈䤔禆ךױ׿׆
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րֽס׼׃〱䬴ց؅洈⫂9מ䈘艥㷣ꝧ

٬╈夻䓪ס냕ַよ⿁כ㛡䈘艥⴫ة٭آشقַ׌׷׊
٬〱䬴ׅ⺨牊⹕צյ䋰䎎؅䈘艥鞄㚞ն┉鼧ס䈘艥׽ֵت٭ًت٤ؕع٭ؕעך

挪儖洈מ㷣ꝧ׾׌〱䬴ׅ㵠ꝛ䈘ն

䈘艥丗٬☔妳מ׵כ挪儖No.1غ٤ٚهրֽס׼׃〱䬴ց؅㷣ꝧն

٤劔䌋⚡炘2022䇗1僖䤔禆ؔنٜغٚء؛

B2C◄哅

ⷒ㚞؅车ֹסյ〱䬴ׅ׷FC㷣ꝧסך㛙⫁و٭ٜء

٬䌃炘و٭ٜءր儘䆔宾뉲╖ցס┉鼧䈘艥ךFC㲔产╈
٬굁괏䈘ס鞄㚞⩝׵⟊僗

B2B◄哅

⭳䈘ٓ؅ٜظ啶疣׊յ㛡䈘艥㷣ꝧ؅泘䧗׌

◄哅⚡炘HPhttps://ogurano-karaage.com/

磆☭5⺘勅♭ׇס11炘גꮼַי׎׈䤔禆ךױ׿׆

https://ogurano-karaage.com/
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⴮宾鷹47䈘艥յ典仼儖12䈘艥؅㷣ꝧ ն1䦠憠僃㛻5סغ٤ٚه㷣ꝧ

٬㵜⺚ס٤٭ؘز٭ٛفٛظ䦠憠丗עךյրꉏ׼׈סցמ域׾ַיזםכ⛣2׃
؅邾丗⟊僗غ٤ٚهغ٤؜جלםص؜ّ؞ONE׊׌٬

㵜⺚٬٭ٛفٛظ㛻䣆㍑鬇㵜⺚٤٭ؘز䈘׵規י״

⴮宾鷹⫂סך䈘艥丗ע No.1ס㵜⺚٤٭ؘز٭ٛفٛظն

劔䌋⚡炘儘䆔宾뉲╖2022䇗7僖䤔禆

B2C◄哅

ⷒ鞄㚞ס׫٭ق٭ت٤喋☽յ؛ؕ

禆禈氳ם嫎☔ㅀ哅׾׻מⷒ⩝䦡㛻؅㍲׾

B2B◄哅

二釨⭳䈘؅鶟״յע׍ױ⴮宾鷹/典⴮סך泅溍ס㏐⛣؅疣ַַׂי

◄哅⚡炘ECعؕئhttps://www.kaisenmaru.co.jp/

磆☭6⺘勅♭ׇס11炘גꮼַי׎׈䤔禆ךױ׿׆

https://www.kaisenmaru.co.jp/
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㵸榹⸉䄫㕙뇹䄫㕙洠떌幨哅⶜⺱磝⺬ס鞙⹆嘤؅⟊僗

٬洠떌䄫㕙僃㛻ס⹦䌕ꄈ؅鎶׾
٬⹦䣽ֹ뉲뇹ע㏐⩕鲣ꤍ㵸㰢劅ס㰢劅礡괏׵מ䬠❠׾ַי׿׈

烕㜧䃷洈餉凵׾ֵמⰨ哅50䇗ס姡榤ⱶ䄄⚡炘ն

洠떌峳㵸榹⸉峳ך姡䬴ׅג׿׈뇹؅✳榫ג׊㖲䇕◄哅׵㷣ꝧն

僗꡾⚡炘־נ־姡榤2023䇗7僖䤔禆

ⷒ◄哅

耏גזסס뉲뇹؅✳榫ג׊䇕擻邮鵰

璡ֿْؕ٤؜ؕتُ؜ؕرٍؙة٬ؓ
ع٭ذتⷒ鞄㚞؅ס⿁よؠشق٬

㖲䇕◄哅

㸓⛪괏⿁ֿ◄哅䤔禆ն┸炘ꝴסךよ⿁孱鵟哅ⳉ⮆䥵ס➢鶟؅㍲׾

磆☭7⺘勅♭ׇס11炘גꮼַי׎׈䤔禆ךױ׿׆
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րׂ־ֵכ׵ױ擧ցס仼儖┉٭ٕؕٚوئס

٬րֵ־擧ց؅╈䑏מ랬奓⽰擧׷껊缜؅⹦׽䣽ֹ
٬挪儖׍׼םײסյ▆䃸⪒㓊٬儖䃸כ洈㛙ס׫⹦䌕⩝؅ؠ٭٠عشؾ僗׾׌

挪儖洈⫂ימ괏缜ⷒ㵸㚞׽㛙괏◄哅؅㷣ꝧն

րׂ־ֵכ׵ױ擧ց؅仼儖┉罎罫׾׌擸㕙כ哅ⳉ䬠䯥ն

劔䌋⚡炘2023䇗12僖䤔禆؜ص؛؛

ⷒ◄哅

洈⫂2מ䈘艥ס瞿缜䈘؅㷣ꝧ

٬䬠䯥擸㕙׾׿⪋☼׼־瞿缜よ⿁؅泡鴜䈘סעך׼ם❫劲ך鞄㚞
؅㷣ꝧ⿁よם雛㳪לם٭ٛ؜٭ي׷ص٭ؕت邮⿁յֽ䘣蘦յ■׷⿁ⱶ䄄ס璡ة٭ج٭خ٬

㵸㚞◄哅

◄哅⚡炘HPhttps://ootsuka-group.co.jp/

洈⫂2מ䈘艥٤؅ٚعتٜٖٝؓة؜ס㷣ꝧ

❠䬠׵ؘنشٖلס䘣蘦رٚئ璡յ؞٭طت׷ء٭ف٤ـ擧100־ֵ

㛙괏◄哅

磆☭8⺘勅♭ׇס11炘גꮼַי׎׈䤔禆ךױ׿׆

https://ootsuka-group.co.jp/
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夵仼二뉲鷹⫂榤ס뇹☭؅✳榫ֽג׊㵜⺚؅䬠❠

٬⸬䲴⻊⽏ג׊鷹⫂榤ס뇹☭걉؅յ┉⿁┉⿁䑏י״׆؅յ䭂מ׽յֽ鵰מ׽
٬㰙疐ג׎؂⺬מ伄ס宾뉲מ؆ד؆ר؅榫ַס٭ٖؼْג丗չ؅䬠❠

⴮宾鷹儘䆔׾ֵמ☔妳㵜⺚䈘؅1䈘艥㷣ꝧն

縏艥㵜⺚䈘ն׾׌⤓䅪؅㱭٭ذ٤ؗ؜

僗꡾⚡炘㵜׊䑏׼׳־ם2024䇗3僖䤔禆

㛙괏◄哅

˘⴮宾鷹㵜⺚⪦⽰㎁˙٭ةػبך僃㛻⴫

Ⲗ曍⴫ס׿⪋☼סך⫁㎁⽰⪧צ⹕⫁و٭ٜء٬
٬☔免罫䡗ס䦠憠י׊כ㵜⺚绷☔ס罫䡗כ䷷罫מ嫰ⱱ

◄哅⚡炘HPhttps://h078800.gorp.jp/

儘䆔宾뉲╖ֿ◄哅䤔禆ն仴㰆걘㲘؅㓹泅סغ٤ؗف٤ؕמ暠䐂؅泘䧗׌

磆☭9⺘勅♭ׇס11炘גꮼַי׎׈䤔禆ךױ׿׆

☪䏲ס
㷣ꝧ

https://h078800.gorp.jp/
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僗⺲抏缜䈘׵מ䶹䧏׾׿׈괏缜ⱶ䄄ⷒ◄哅

٬斻舅׾׻מع٭ٜס☼⪌哅ⳉ
٬杯㕙ⱶ䄄յ鿥鴜מ舗ךױ׾䐿䈓ג׊峪䈱畘杼٬⿁韬畘杼؅ّطتب鴑姲

◄哅⚡炘HPhttps://www.sunfreshmeat.jp/

典◹ס괏缜ⱶ䄄⚡炘ն
㷣ꝧַ׌׷׊䄐⮯⴫ג׿׈㏐㓊㳡浓㑔ס抏缜䈘׵㷣ꝧն

劔䌋⚡炘ع٭ِٖبشٝن٤ئ2024䇗6僖䤔禆

ⷒ◄哅

抏缜䈘ր抏缜㸓媞ցע典◹6䈘艥㓼曑1䈘艥

٬僃냕ךت٤ُ٭ؚنقعتؤסյ⺨䈘艥鵽仼嵹䅪ס飃☔妳䈘
٬◅璡玮㏐ך┘Ⳃ榤؅عتؤ䤰ֻג䈘艥㷣ꝧ

㛙괏◄哅

杯㏇յPMI㲔车鵍╈ֿ׾ֵעךյր抏缜㸓媞ցס⭳䈘䦡㛻؅◀㲊

磆☭10⺘勅♭ׇס11炘גꮼַי׎׈䤔禆ךױ׿׆

https://www.sunfreshmeat.jp/
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냕ַⱶ䄄䤗软؅孨ג׊־康ׄよ⿁ס㷣ꝧ

׾׌כ؅䐂䙫ٞءُ؞ة؜׵ך╈ꉏ뎀뉱նٞءُ؞ة؜ע⿁⹦䣽よם╚٬
٬⽏㉇康ׄ睭康ׄ里◹康סלםⱶ䄄亠嫎׵٤٘ب٭ؙٖٛفס雛㳪

◄哅⚡炘HPhttps://uekusasuisan.hp.gogo.jp/pc/

ꪐ㹭洈抏孅ג׊כ؅ْؕ٤ٞءُ؞ة؜׾ֵמ姡榤ⱶ䄄⚡炘ն

☔妳ס⽏㉇康ׄג׊כ״׋ע؅邮⿁؅䄫㕙׫夵仼⭳蕔ն

僗꡾⚡炘吣蔈姡榤2024䇗7僖䤔禆

㓹䇠◄哅

˘뇹⪦⽰㎁˙٭ةػبסך僃㛻⴫

㸓⛪괏⿁־נ־姡榤吣蔈姡榤3ס炘ך䎬䡗׾׿׈˘뇹⪦⽰㎁˙⫂סךյ
նַׂיז孨䓪⴫➢鶟؅㍲ס㏐㓊כ⭳Ⱘ٭ةػب

☪䏲ס
㷣ꝧ

㸓⛪괏⿁抏孅ך◄哅䤔禆ն☼⪌׿䍚⴫כ䄄㕙錃⤓ס⪦僗⴫؅㍲׾ն

磆☭11⺘勅♭ׇס11炘גꮼַי׎׈䤔禆ךױ׿׆

https://uekusasuisan.hp.gogo.jp/pc/
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CONFIDENTIALْؓٛ؜鶟⭳ ٭ 1⺘勅♭٬OSAKANA ٭

Sushi Classסꝧ铺

㏐⩕ך暠ג׿㛾抅ס뇹☭걉؅㏐㓊מ㷐ׄמכ׆׾ꄆ憠מ糋׀յ
仼儖乃⴫٬⚥礴ס״ג׾ֻ⚥؅䷷㲜؅㲔产

鞄㚞よ⿁

⯌骰よ⿁ 㵜⺚よ⿁ ⿁㵜⺚よ׊׼ה

նوشػ؅ٚؕ٤⿁よם־׷虒׵׽䎷ס泘גյ釤׽䑴ֵֻֿ׬괏׽ֵ׵ײ⸁סعش؜

韬⿁סؔطٛ؛ؠ٤قٔة

ⱶֻյמ׿א韬ֿ냕ַն⿁מ׵כٛٔب / ذؾ
鲣ꤍס琂⺬䈘כ奂鬳ֿت٤ُ٭ؚنقعتؤי׊㏆⠠氳מ냕ַն

DX⴫ס鶟ײ

僗⟊؅ّطتب٭ر٭؛عشؾסٜػةٛ؛٬
٬SNSסء٤ؔطآ٭ُסך孨榫ך湳⺲䈱ֿ냕ַ

OSAKANAס䍚ײ

l OMAKASE
l Home Delivery

l Suhsi Class
l OSAKANA BOX

l 䄢׀㵜⺚
l 䥨׊㵜⺚

l ׽ׁמֽ
l ֽ䋰䎎

䍚⴫סتل٭ئ よ⿁啶䡗ס䦡㛻

2⺘䈘Midtown
KATAGIRI

3⺘䈘 NEW ) 

1⺘䈘
East Village

㛡銧鏤㵚䑴

3⺘䈘ך٤و٭؛
KATAGIRIס
׌ꦕ׽⮉٤؅٘ب٭ًٝ؛

KATAGIRI
59th st,

啶䘶סوشؓ٭ٖٛف  僃⮣وشؓ٭ٖٛفס

※ KATAGIRI撴勖
NY׾ֵמ縏艥ס仼硌ך٭ق٭ت
1907䇗Ⱘ哅ס⪒眦僃⹿ס仼儖괏⿁䈘ն

ٜٚع٤ج
٤زش؞ ⴫
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